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第一章 总则

第一条揖制定宪章的目的铱
叶_T`"曳abcd#e_Tfg45

hij6kl袁mnopqrs&'jtu8
vwO(tx袁ey_Tz{|}~�j45
需求R订j袁用以b_Tfgp确立统!j价

值观袁以统!j(){指导>规范_Tj!切

行为袁确保_T事'j高质量可持续45遥
第二条揖宪章的地位铱
叶_T`"曳a全fgj67准$袁a各项

天能宪章
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O(R度j#纲领袁a各层级O(g队j价值

()袁 a所有t员&'>全体员工j行为规

范遥fg公司及其所属&'j任何12尧:;尧
R度jR定w执行都不得>叶`"曳j条款相

违背遥

第二章 企业理念

一尧动力文化

第三条揖企业文化冠名铱
动力文化

_T&',-j特征a野*+,-冶袁我们

强调野YY都a*+源冶遥
_T&',-之所以冠名为野*+,-冶袁

主要源于@点院
员尧产业动力院_Ta全球新T源电池行'
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j龙头&'袁并以中o*+电池 !股b香港

主板lA袁野*+,-冶带有_T鲜明jF'特

色遥
2尧精神动力院我们坚持野./价值观冶袁用

公司j愿景w使命激4员工个Y工作*Q袁以

公司j45



O(UVWXge作1尧协同共进j野*车L冶
型LM遥 每位_TY尧每个g队都要像自带*

+j野*车L冶袁b&'./价值观j指引下袁
自加压+尧自我驱*尧同向同行尧形ty+袁驱

*&'45j车轮w谐尧快速地G转袁迈l高需价立值需得电
行范保高需得名需价统范切值需得事需为行范质量需得于
为行范质量需行需得所为行范质量需得于
为行范持需行需得所需行范质量需得于
为行为行范质量需得于
为行范持需行需所款需价立值需得电
行范保高电
切员保指保需为行范得所需价色值需得电
切员行范持需行需得所需价行需行需得所需行值需得电
切员保指事需为行范质量需得于
为行范质量需行需得所需规切员保指保需为行范得所需价色值需得电
切员行范持需行需得所需价得于
为行范质量需行需得所为行范质量需得于
立值需得电
行范保高电
强

指电



供各种学习尧培训>tZjQ会遥 全体_TY

都要站b_T这个巨Yj肩膀l袁更快地进步

>提升T+袁学以致用袁学有所为遥
猿尧天能是一个家庭遥
所有员工乐居其中袁有尊严地工作袁快乐

地d享袁幸福地E活袁感受家庭!样j温暖>

信任遥
源尧天能是一支军队遥
全体_TY要以S'军Yj高标准{严

格要求自己袁纪律严明尧高效执行尧ge作1尧
敢于牺牲尧召之即{尧{之T1尧1之T胜遥

二尧核心理念

第五条揖企业使命铱
奉献绿色能源袁缔造美好生活遥
奉献绿色能源院
_T坚持走绿色45尧E态友好jT源新
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,明45道路袁以专'j绿色T源解决方案袁
为社会提供更多高质量j绿色F品w综yU

V袁满足Y类日益增}j美好E活需要wr美

E态环境需要遥
缔造美好生活院
1尧为客户缔造美好生活遥 _T以高质量

jF品wUV袁为客户创造最r质j绿色T源

解决方案袁以及崭新jE活方式w消费体v袁
满足客户j野美好需求冶遥

2尧为员工缔造美好生活遥 _T为员工创

造实现自我价值j事'WX袁不断满足员工日

益增}j物质>精神需求袁使每位员工都b工

作中活出E命j意义袁以共同45t就员工j

野美好价值冶遥
3尧为股东缔造美好生活遥 _T追求稳健

j增}袁降低89风险袁为&'持续创造效益袁
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以持久保值增值实现股东K7j野美好增}冶遥
4尧为战略伙伴缔造美好生活遥 _T坚持

友商尧共赢商()袁帮助y作伙伴提升价值袁以

共创多赢jE态45系统t就12伙伴j野美

好财富冶遥
5尧为社会缔造美好生活遥 _Tb做好&

'自身45j同~袁积极从事社会公益活*袁
做rsj&'公民袁以高度责任助+社会野美

好45冶遥
第六条揖企业愿景铱
成为最受尊敬的世界一流新能源公司

1尧最受尊敬院
_T坚持通过高尚j社会责任立德袁以高

度j使命感推*&'>环境尧 社会jw谐4

5袁创造可持续价值袁t}为对社会卓有贡献

j&'曰
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_T坚持通过卓越jF品wUV立'袁以

大o工匠j精神不断创新F品wUV袁t}为

行'p最有价值尧最值得信赖j&'曰
_T坚持通过rsj&',-立言袁为员

工提供!流j工作环境w45WX袁t}为员

工/目中j最佳雇主遥
2尧世界一流院

野世界!流冶a_T不断追求j目标袁主要

表现为质量高尧价值r遥
质量高院a指F品wUVT更好满足Y民

日益增}j美好E活需要j高质量45袁a体

现创新尧协调尧绿色尧?放尧共享45()j高

质量45袁也aEF要素I入少尧K源配置效

率高尧K源环境t7低尧8济社会E态效益好

j高质量45遥
价值优院a指净利润率尧IK回报率尧'V
8窑 窑



n入尧品牌价值等主要价值指标达到世界同行

&'j先进水W遥
第七条揖核心价值观铱
责任 创新 奋斗 分享

1尧责任院
作为&'袁我们要以F'报o为已任袁尊

重客户尧善待员工尧回报股东尧回馈社会曰作为

员工袁我们要主*履责袁勇于担责袁把对&'负

责尧对自己负责尧对家庭负责作为日常行为准

$袁认真履行应尽j责任w义V袁实现员工>

&'共同45尧&'>社会共同进步遥 野
2尧创新院
_T身处极富t}性jT源F'袁唯!不

变j就a变-7身院T源技术日新月异尧客户

需求千变万-尧AB竞争日趋激烈噎噎无论q

界风云如何变幻袁我们永葆创新精神不变袁>
9窑 窑



~俱进袁?拓进取袁敢为Y先袁以思想尧体R尧Q
R尧O(尧技术尧F品尧UV尧知识j全面创新推

*&'j永续45遥
3尧奋斗院
只有[\者Za_Tj真正财富遥 _T

鼓励员工脚踏实地袁持续[\袁创造价值遥 _
T积极为[\者赋T袁构建向[\者倾斜j评

价QRw激励QR袁旗帜鲜明地激励高绩效g

队w个Y袁坚持选拔w任用具有[\精神jY

Z袁按照[\者所创造j实际价值尧贡献大小

实行差异-d配遥
4尧分享院
所有j_TY袁 只有先帮助&'FE效

益袁让&'获取n益袁自身ZTd享利益遥 任

何LM>个Yj物质w精神回报都{自于员

工为&'所创造j价值>'绩袁对&'做出j
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贡献越大袁员工所获得j利益回报就越大遥 各

级O(者都要把&'价值最大-放b !位袁
带领员工持续[\袁[\越多袁贡献越多袁d享

j回报也就越多遥
第八条揖企业精神铱
天行健袁能无限

1尧天行健院

野_行健袁君子以自强不息冶袁这a_Tf

gj精神特质遥 全体_TY都要像刚强劲健

j_体!样袁[4图强袁进德修'袁G行不息遥
2尧能无限院
_T还处b迈向世界级公司j爬坡中袁路

遥途艰袁不进$退遥 全体_TY都要永葆创'

激情袁永远赋满T量袁艰苦[\袁自强不息袁向

更高标准看齐尧向卓越目标迈进袁把每!项工

作做到最好尧做到!流尧做到极致遥
11窑 窑



第九条揖天能人座右铭铱
天能在我心袁我心在天能遥
第十条揖服务观铱
客户价值至上袁管理就是服务遥
客户包含q部客户>p部客户遥 q部客

户指!般意义lj顾客w共赢商袁p部客户指

&'j员工遥 _T坚持客户导向袁把全/全意

向客户提供专'-w标准-jUV袁为客户创

造价值袁当作&'89j./命题w判断工作

a非尧r劣j !标准遥
我们强调O(就aUV遥 O(者要做好

自己j定位袁不要把自己看作特权者袁而应该

把自己看作全体员工jUV员遥 O(j7质

就aUV袁想做O(者就要勇于付出更多遥 只

有那些乐于奉献尧全/全意UVjYZ有K格

做O(者遥
12窑 窑



第十一条揖绩效观铱
团队绩效第一袁个人绩效第二遥
_T评



员工最大j福利袁通过各种形式j培训袁将员

工培育为训练有素j尧S'-jrsYZ袁让

员工t就精彩jYE遥

第三章 战略法则

一尧发展战略

第十三条 揖发展思维铱
我们坚持12牵引j45思维袁追求所选

择j每!个F'都以野行' !冶为12目标遥
我们将以12目标为牵引袁进行AB尧客户尧F
品尧LM等WXK源j整y袁构建12牵引型

jF'布局遥
第十四条揖产业战略铱

我们要坚守实'袁聚焦主航道袁重点45

H大F'板块院铅蓄电池解决方案F'板块尧
14窑 窑



智慧T源解决方案F'板块尧高T新T源解决

方案F'板块尧K源再E解决方案F'板块尧
现代UV'解决方案F'板块尧金J>创客孵

-WX板块遥
我们坚持多F'�F'j均衡尧 协同4

5袁W衡风险袁提升效益遥 不同F'肩负不同

j野使命冶袁F'之�jy(LyT够使&'j

综y效益最大-遥 我们必须注重F'之�j

协同尧互补效应遥
二尧基本经营政策
第十五条 揖经营方针铱
用户个性- 员工创客- K源?放- L

M扁W-

第十六条揖资源配置原则铱
我们对不同阶段尧不同类型j'V坚持不

同jK源配置N$遥
15窑 窑



成熟型业务院对于比|t熟尧为公司提供

现金流j主要'V袁我们坚持野稳冶jN$进行

K源配置袁保障cdjG9w必要j<4技改

K源袁使其维持尧巩固w加强AB地位袁以确保

公司现金流j持续健康遥
成长型业务院对于AB快速增}尧可以进

入K7AB尧 选定j12E}点等t}型'

V袁我们坚持野强冶jN$进行K源配置袁f中

Y+尧物+w财+袁实现快速突破wAB扩5遥
培育型业务院对于AB突破w盈利尚不明

朗j'V袁我们坚持野试冶jN$进行K源配

置袁把握12节奏袁耐/培育孵-袁强-风险P

R袁切实稳中求进袁不可急于求t袁避免陷入'

V沼泽地袁FE过大j尧盲目j沉没t7遥
第十七条揖竞合战略铱
我们坚信只有y作ZT做大AB袁只有d

16窑 窑



享ZT带{}期共荣遥
我们奉行友商()袁主张竞y>共赢袁以

积极j态度迎接竞争袁 以宽广j胸襟对待y

作遥
我们坚持>友商共同45袁以利他思维看

待友商wy作伙伴j价值袁打造?放尧弹性尧灵

活尧安全jWX袁>y作伙伴尧'界同行共同d

享行'价值链袁共创良好j商'E态环境袁推

*行'j健康可持续45w社会进步遥
第十八条揖全球化经营铱
K7全球-院我们要积极依托o际K7A

B袁引入o际12IK袁形tK7多元-格局袁
增强&'参>全球K7ABG作T+遥
人才全球化院我们要逐步扩大海qYZ引

进j规模w范围袁加大对op具有o际视野w

海q8vj高素质YZj引进+度袁适~选派

17窑 窑



O(w技术骨干赴oq培训尧考察尧学习袁促进

YZ思维意识w知识技术>o际接轨遥
管理全球化院我们要积极引入oq先进j

G9模式尧方3w8v袁按照o际标准完善O

(R度w规范袁使&'O(w89G作>o际

接轨袁树立行'标杆遥
技术全球化院我们要积极引进w应用o际

先进技术袁不断完善<4体系袁r-工艺流程袁
促进技术尧F品wEF手段j改进尧转型w升

级袁提高F品jo际竞争+遥
市场全球化院我们要立足opAB袁积极

拓5海qAB遥 b保持自主45前提下袁通过

>具有共同价值取向jo际知名&'e为1

2y作伙伴袁>利益相关者进行K金尧技术尧A
B尧YZ尧O(等方面jy作袁提高K源整yT

+袁推进F'全球-wAB全球-遥
18窑 窑



第十九条揖内部市场化铱
b自主89体变革j6kl袁全面推进p

部AB-变革袁导入野p部客户冶概)袁b&'
p部逐步建立起全/全意为客户UVjAB

E态体系袁实现高效j流程-G作袁确保端到

端jr质交付遥
我们坚持实施p部客户链O(袁l道工序

渊供应商冤必须要树立强烈j为下道工序渊客

户冤提供r质F品wUVj责任>意识袁下道

工序渊客户冤对l道工序渊供应商冤提供jF品

>UV有检查尧考.j权利>义V遥
我们要构建同!目标下jp部AB-契

约QR袁坚持以客户订单为唯!驱*源袁!切

以满足客户需求为前提袁以契约界定S级尧S
T尧工序客户�j协同关系袁构建利益共同体尧
价值共同体遥

19窑 窑



我们要以UV{定队伍建设j宗旨



费作为F品?4j野双驱引擎冶袁EF!代尧?
4!代尧储备!代袁以最快j速度把先进j技

术转-为AB欢迎jF品遥 我们不止于做!

个仅满足客户需求j供应商袁更要不断挖掘尧
激4尧牵引出客户j新需求袁形t全新j行'

价值体系袁为客户尧y作伙伴乃至整个行'打

造商'新价值遥
F品?4项目都应视同IK项目进行考

量wO(遥 质量尧AB适应性尧t7尧F品?4

周期尧F品E态-a所有F品<4g队w科<

Y员必须关注j指标袁通用-尧标准-尧系列

-尧模块-a所有F品科<Y员必须遵循j<

4创新N$遥
第二十二条揖知识产权管理铱
技术尧品牌尧商标尧域名尧著作权等都a具

有特殊价值w~效性j&'./KF遥 我们

21窑 窑



坚持持续提升知识F权KF数量w质量袁通过

y(j标准R定w专利布局袁 筑强竞争壁垒袁
提升&'./竞争+遥

第二十三条揖研发团队铱
我们坚持传统F'<4YZ以自主培养

为主袁新兴F'<4YZ以q部引进为主jg

队建设N$遥
我们bYZp培方面袁要建立针对不同专

题j学习型<4g队袁通过p部导师尧知识共

享体系尧项目拉练等形式袁加快p部<4YZ

jt}速度曰?同~袁采用野竞培冶j方式将学科

带头Ywrs<4YZ输送到opq科<院

所尧知名&'学习深造袁积极LM<4Y员观

摩w参加世界级j新T源行'5览会尧学术交

流会袁培养!批6k技术尖子w跨领域j系统

fM1( ) Tj
/F2+3 10.56 Tf
5.28 0 TD (q) Tj
/F2+5 1+7 10.56 2f
21.12 0 TD (u) Tj
/-(tm) Tj
/F2+1 10.56 Tf
21.6 0 TDD (s) Tj
/FY+1 10.56 Tf
10.56 0 TD (#) Tj
/F$ 10.56 Tf
1 0.292 -58 (a)-TD 84Z



我们bYZq引方面袁 要采取项目加盟尧
柔性y作尧技术转让尧创客孵-等多种形式袁引

进!批新兴F'j科<领军YZw复y型科

<O(YZ袁有效利用全球范围pj<4YZ

K源袁满足世界!流j新T源&'自主<4j

需求遥
我们要为<4Y员设计专门jt}路径

w薪酬体系袁激励创新袁包容失败袁9造宽松尧
?放尧严谨j<4环境w创新氛围袁促使<4

YZ脱颖而出遥
第二十四条揖研发投入铱
我们r先尧稳定w足额保障<4j财VK

源I入袁 保证<48费每年不低于C售额j

3%曰我们鼓励b1245领域尧前沿项目j创

新I入曰鼓励通过众智众筹模式袁?4技术创
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新专项袁激4员工创新尧创'尧创效j*+w活

+遥
四尧市场营销战略

第二十五条揖市场地位铱
_TjAB定位a全球领先j绿色T源

解决方案商遥
第二十六条揖市场拓展铱

AB9C不仅要注重12ABj争夺袁也

要注重潜+ABj?4袁努+激活潜b需求袁
积极引导AB消费曰b准确把握AB需求j前

提下袁以提高客户满意度为导向袁系统R定各

种9C>UVO(:;袁构建具有_T特色j

9C体系遥
AB拓5afgj!种整体G作袁我们要

通过影响每个员工j切身利益袁 通过责任捆

绑尧绩效捆绑等途径袁层层传递AB压+袁不断
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提高fg整体响应T+袁实现K源j*态最r

配置>共享袁形t前后方协同作1j大9C格

局遥
第二十七条揖营销服务队伍铱
_Ta!支军队袁9CUVg队a_T铁

军j先锋袁必须具备足够jAB冲击+遥 建设

!支具有狼性精神w亮剑精神袁忠诚尧高效尧激

情尧勤[并有强烈使命感j9CUV队伍袁a
_TY+K源O(w9CO(j重要任V遥
9CUVY员要忠实践行以客户为中/

j9C()袁用自己j言行举止体现出对共赢

商w客户j尊重以及对其价值j维护袁以赢得

共赢商w客户对于_T品牌及其F品j忠诚遥
任何为牟取私利而有损于_T利益w共赢商尧
客户利益j个Y袁都要坚决清除出9CUV队

伍遥
25窑 窑



五尧生产运营战略

第二十八条揖生产战略铱
我们要遵守效率最大-wt7最r-j

EFLMN$袁不断地导入w贯彻先进jo际

R造技术>O(体系标准袁持续改进工艺袁不

断提高品质w改善t7袁使公司jR造水Ww

EFO(水W达到op乃至世界级EFR造

!流新T源公司j6准遥
第二十九条揖生产布局铱

我们将顺应fg事'领域w89地域j12

扩张趋势袁考虑规模8济尧贴近AB尧配套便

利尧比|t7等因素袁b全o乃至全球范围p

y(规划wr-EF布局遥
六尧投融资战略

第三十条揖投资战略铱
我们要聚焦主'袁以期最大限度地f中K
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源袁迅速增强fgjEFT+尧技术实+wA

B地位遥 bR定重大IK决;~袁要关注有巨

大潜+j新兴ABw新F品jt}Q会袁不片

面追逐今_j高利润项目遥
第三十一条揖资本运营战略铱
我们要bF'领域89tuj6kl?

5K789袁通过野FJey袁双.驱*冶袁全面

增强&'jK金实+袁改善&'jK7e构袁
实现K7j全球-配置w快速扩张遥 要通过

yK尧y作尧并购等K7手段获取尖端技术尧先

进O(袁b若干个F'中t为领袖&'袁实现

F'45速度>K7增值相同步遥
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第四章 企业组织

一尧基本原则

第三十二条揖组织设计铱
决策短平快院12决;委员会主方向袁执

行委员会主89袁pP监察委员会主健康遥
组织扁平化院形t12牵引型尧客户导向

型j扁W-LM>流程袁并6于以下N$明确

责权利关系袁以激4LM活+院数据l移尧WX
O(曰责任下沉尧权+下放曰p-AB尧自主8

9曰共识共担尧共创共享遥 强-大部RG9j

()袁流程大缩短尧ST大y并袁杜绝!个ST

多个部门尧多Y负责遥
第三十三条揖管理者职责铱

各级O(者要率先b_T&',-价值
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()j牵引下袁提高承担责任j意愿>承担责

任jT+袁使所担任jSVUV价值cd4挥

出{袁不断地激励尧约束尧指导>帮助g队t

}袁以及出色地完t工作尧实现绩效目标遥 O
(者履行S责j程度袁决定了他j权威>y3

性被下属接受j程度遥
二尧管控机制

第三十四条揖集团管控模式铱
遵循d层O(尧d类PR尧ex导向jO

P方针袁进行有序尧可Pd权袁构建fgO#尧
事'部主1尧WXST部门主UV尧自主89

体主89j高效OP模式袁确保权+>责任相

匹配袁全面激489活+遥
第三十五条揖集团管控原则铱
对口指导原则院fg公司ST部门对子公

司相应ST部门j工作实施对口'V指导袁避
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免出现信息孤岛袁确保O(链条顺畅遥
母子同规原则院fg公司出X且适用于子

公司j规"R度袁子公司必须遵照执行曰子公

司j规"R度不得>fg公司R度相抵触袁重

要R度须报fg公司批准后执行遥
无折扣执行N$院fg公司j决;!8出

X袁必须要体现出权威性w严肃性袁即使有不

同意见袁也必须不折不扣地执行遥
第三十六条揖决策机制铱

1尧决策依据院坚持决;依据j0大{源要要要
公司pq部cdj信息尧 事实数据曰 公司价值

观曰12目标遥因此袁6于事实尧6于,-尧6于z

{45要求a_T进行决;j0大6石遥
2尧决策原则院坚持民主f中Rj决;N

$袁以系统思考./()为指导袁以_T利益

最大-为准绳袁建立重大问题决;流程袁规范
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决;程序袁保证决;j科学性袁最大限度j减

少决;失误遥
猿尧决策责任院坚持评价决;质量袁建立决

;后评估QR>问责QR袁促进O(者严谨论

证袁注重决;质量遥 各级主要负责Y作出最后

决定袁直接承担决;责任遥
三尧职能管理服务平台

第三十七条揖战略管理铱
坚持以12为牵引袁以12绩效O(为主

线袁通过目标O(尧绩效评价尧绩效辅导尧绩效

兑现袁有效传导89压+袁激4工作*+遥 全

面强-绩效OP袁加强G9监督w协调袁及~

PR纠偏遥 12绩效考.指标必须a可度量

j尧递进j尧先进性jw具有挑1性j遥
第三十八条揖文化管理铱
坚持以,-统领89O(袁推*./价值
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观J入&'45j方方面面袁实现&',->

45实践j全面对接袁建立起&'>员工之�

pbj,-纽带w情感纽带袁确保_T./价

值观>员工价值追求j同向同行遥
第三十九条揖质量管理铱
员尧质量领先意识院质量领先a_T过往赖

以tuj源泉袁也a_Tz{赖以E存>45

j6石遥 持之以恒地为客户提供高品质jF

品>UV将始终a_T全体员工不懈j追求遥
圆尧全生命周期和全员质量管理院我们坚信

质量贯穿F品j全E命周期袁坚持将质量O(

贯穿于客户需求尧<4设计尧采购wEF尧C售

w售后UV尧 交付使用直至循环利用等各环

节袁 以过程质量保证F品质量wUV质量袁以

全员w全面j质量保证体系维护&'j质量

高地遥
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第四十条揖财务管理铱
员尧全面预算控制院
fg公司实行全面预算O(袁设立多级预

算PR体系袁预算涵盖所有j子公司尧ST部

门及专'事项遥
圆尧成本控制院
坚持野花小钱办大事冶jt7观袁以卓越j

F品尧可靠j质量尧先进j系统解决方案袁实现

r越j全E命周期效T费用比袁为客户提供有

效t7保障遥
坚持提高全员t7意识袁以Y均效益w单

位I入F出比为./指标袁衡量O(效率j持

续提升遥
坚持构建全面t7O(体系袁通过t7预

测尧t7计划尧t7PR尧t7.算尧t7d析

wt7考.袁形tt7O(j闭环袁保障#t
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7领先12落地遥
第四十一条揖风险管控铱
1尧全面风险管理院
建立尧完善包括12尧AB尧财V尧3律尧G

9等bpj全面风险O(QR袁重点保障环保

安全尧EF安全尧数据安全尧K金KF安全尧信

息安全尧知识F权安全袁推*野W安_T冶建设遥
2尧危机管理院
建立危Q预警系统尧重大危Q防范预案w

快速反应QR袁保证危Q出现后整个系统立即

处于高效G作状态袁预防w及~处(各类重大

危Q事件遥
我们必须居安思危袁}期坚持艰苦[\袁

任何~候都不T因为_Tj45壮大而丢掉

我们j根7要要要[\,-遥
第四十二条揖环保与安全生产管理铱
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严格遵守opq环境保护相关3律3规

及标准要求袁按照EF绿色-尧F品绿色-尧工

厂绿色-j要求袁cd尧y(地?4w利用各

种K源尧T源袁持续?5以清洁EF为主线j

环保O(袁实现f约尧高效尧无废尧无害尧无污染

j绿色工'EF袁保障&'>环境w谐共E尧
同步45遥

我们对环保w安全EFO(坚持全员全

程监PN$袁 严格实行环保w安全EF问责

R尧!票否决R遥
 @十0条揖流程>信息-O(铱
我们要不断深-O(流程变革创新袁对f

g各部门w各种S位jS责进行精准定位袁以

LM扁W-尧程序简洁-尧作'标准-尧S责明

确-尧PR关键-为N$袁不断精简岗位编R袁
持续改进尧r-w缩短'V流程袁系统地改进
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-供应链O(遥 对pr-供应链'V流程袁提

高供应链jAB响应效率wF品UVj质量

稳定性遥 对q探索建立供应链12联盟袁9造

良好j商'E态环境遥
协同并不意味着对供应链y作伙伴低水

WO(j纵容w无N$j让步遥 相反袁_T将

首先以自身O(j提升获得信赖>尊重袁同~

要建立严格j供应链协同体系O(R度袁不断

向y作伙伴传递AB压+袁b品质尧t7尧交货

期尧UV水W尧响应速度等方面提出更高j要

求遥?我们坚持通过输出有_T特色j,-尧O
(袁 让供应链协同伙伴共享我们j知识>8

v袁实现价值链体系竞争+j提升遥
第四十五条揖审计监察管理铱
员尧内部审计院p部审计实行fg统!归口

O(袁广泛?5全过程全覆盖j审计工作袁主
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要侧重于8济活*及STO(j审计尧监督尧
鉴定尧确认>pP风险j再O(袁具体包含财

V>KF审计尧G9>O(审计尧pP>风险

审计尧项目>IK审计尧目标>绩效审计及8

济责任审计等p容遥 p部审计b履行ST~袁
应保持其独立尧客观w~效性袁不受其他部门

或个Yj干涉袁若遇p部审计K源不足袁必要

~聘请中介Q构实施q部委托审计遥
圆尧廉政监察院严格监督廉:R度执行袁坚

决查处各种贪污尧贿以权谋私等腐败问题及违

3违纪案件袁积极创建阳光廉洁高效j,-氛

围遥 监察工作直接向董事局主席负责并报告袁
不受其他任何单位或个Y干涉袁各公司尧部门

必须无条件配y监察工作遥 廉:监察工作重

b防范袁对已暴露出j腐败w薄弱环节袁除按

规定对相关Y员进行问责处 简别有



R尧O(等方面系统整改w完善袁并将廉:>

监督工作前移遥
第四十六条揖品牌管理铱
_T品牌w各个不同j'V品牌都被视

为_T最重要j无形KF袁fg对所属各个'

V品牌实行野统!O(尧授权使用尧d别89冶袁
确保_T品牌j知名度尧美誉度w忠诚度不断

得到提升遥
第四十七条揖党群管理铱

fg党委要b&'45中4挥:治./

w:治引领作用遥 fg工会尧共青g尧妇联L

Mbfg党委j领导下?5工作袁共同9造w

谐尧温馨j&'氛围遥
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第五章 人才发展

第四十八条揖人才战略铱

YZa_T实现12目标j./*+袁我

们坚持从12高度IKY+K源袁着+45好

0支YZ队伍遥 即院以1289T+为./素

质j领军YZ队伍曰以敢做事尧会做事尧做t事

为./素质j干部YZ队伍曰以工匠精神为.

/素质j员工YZ队伍遥
第四十九条揖领军人才五有标准铱
1尧有使命感和持续艰苦奋斗精神院认同并

践行_T,-袁 拥有超越利益之lj更高追

求袁 矢志不渝地b_T./价值观j驱*下袁
持续[\尧[4作为遥 无论取得多高地位尧多

大t绩尧多大财富袁都T永葆[\激情袁保持艰
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源尧有团队领导力院具有|强j领导尧协调

wLMO(T+袁有担当袁敢于决;袁敢于承

担责任曰T够带领g队进行清晰j12解码袁
d解任V>责任袁督导落实袁评价绩效袁形t

目标O(闭环曰具有?放包容j胸怀袁可以任

用不同行为风格jYZ曰善于4现YZ袁培养

YZ袁 激励YZ袁 自己rs更懂得让g队r

s袁敢于培养超越自己j接班Y曰T够用表率

行为w精气神感染g队尧 激励g队尧 带*g

队袁不断挑1高目标袁持续创造高绩效遥
缘尧有自我批判精神院T够通过自我批判

对自己有更清醒j认识袁做到深刻尧真诚尧尖

锐袁触及灵魂尧深入骨髓尧不留面子尧不回避矛

盾w问题袁勇敢地揭?自己j伤疤曰做到不仅

个Y反思袁还带领g队f体反思袁善于通过复

盘模式袁对12事件尧重大89问题尧项目G
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作jex及过程袁进行回顾尧反思>探=袁促进

g队进步w提升遥
第五十条揖干部核心标准铱
1尧敢做事院有责任感袁敢于担当袁bS权范

围p敢于决;曰有事'/袁敢扛压+袁勇于挑1

高难目标遥
2尧会做事院善思考尧勤*脑尧爱创新袁做什

么事情袁始终围绕目标袁找规律抓关键曰执行+

强袁U从安排袁行*快速袁T够解决问题遥
3尧Tt事院T够完t挑1性目标或艰巨任

V遥
第五十一条揖干部十八条文化红线铱
_T干部必须摒弃以下十八种不良,-院
1尧自设天花板院凡事!?始就从/里为自

己设定了不可逾越j_花板袁缺乏挑1高目标

j自信>使命必达j信)袁事情没?始便已/
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E怯意打了退堂鼓遥 设定目标~袁只想W地或

踮着脚跟摘桃子袁缺乏跳!跳j勇气遥 工作中

遇到问题尧困难~袁#a找!些言词证实野不可

T冶遥 不敢尧不愿挑1高目标袁不作为尧胡作为尧
应付式作为遥

圆尧月亮惹的祸院完不t任V或工作中出现

失误~袁不从自身找根源袁#a推诿责任袁野都

a你j错冶曰 或a把责任归咎于客观因素袁野都

a月亮惹j祸冶遥
猿尧一颗玻璃心院很享受鲜花>掌声袁有阳

光就灿烂袁反射到看不见自己曰不敢面对问题

>不足袁!有批评就崩溃袁脆弱到/碎了!地遥
只爱听表扬j话袁听不得批评尧受不得委屈尧扛

不得压+尧放不下面子遥
源尧 温水泡青蛙院 迷醉b过去tuj光环
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里袁躺b!种温暖而危险j舒适区飘飘然不愿

离?袁不敢接受挑1袁不愿接受变革遥 其ex

a丧失AB警觉袁AB敏感性严重弱-曰\志

被麻痹袁89意识>压+严重缺位曰缺乏危Q

感袁 b观望w犹疑中被变革创新j大潮所淹

没遥
缘尧充当老好人院老于世故袁巧于敷衍曰l捧

下拉袁面面俱圆遥 没有清晰j价值观w坚定j

N$立B袁拿&'w全体员工j利益做交易遥
对存bj问题不愿意5?批评w争论袁对不y

格尧不称S尧不作为j员工甚至a害群之马袁缺

乏雷霆手段>魄+袁被*纵容袁伤害LM士气袁
挫伤员工信/袁 直至FE劣币驱除良币j后

x遥
远尧成天当怨妇院!_到晚a抱怨,-袁像

怨妇!样负T量缠身袁怨_怨地尧怨这怨那袁看
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公司这也不顺眼那也不顺/遥 !_到晚攀比袁
别Y做j都不好袁只有自己做j好袁别Y拿j

钱多袁自己拿j钱少曰!_到晚抱怨流程有问

题袁从{不推*流程改进曰!_到晚热衷于讨

论存bj问题袁从不去解决问题遥
苑尧绵羊带队伍院缺乏激情袁缺乏\志袁缺乏

担当袁缺乏亮剑精神袁带不出T打仗尧敢打仗尧
打胜仗j_T铁军遥

愿尧打工者心态院我ab为别Y而工作;此
处不留Y自有留Y处;我a个打工j袁我O不

了那么多;打工就a为了挣钱等等遥 精于算计袁
出多少钱干多少事袁太过斤斤计|袁不站b公

司j角度{考虑问题遥 因为a为别Y袁7{要

野十d冶j用/袁ex却野八d冶用/袁得到了野H
d冶jex遥

9尧茶壶装饺子院只知埋头苦干袁不会抬头
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看路袁从早到晚袁忙忙碌碌袁!年到头袁辛辛苦

苦袁却交付不出好j工作ex袁不T为LM创

造价值袁既浪费自己j~�袁更浪费公司jK

源遥
10尧奋斗一阵子院缺乏}期[\j使命感袁

[\就a追求对I入j当期即兑袁[\!阵子

*+就熄了火袁思想就}了锈遥 z富先贵袁事

'小有所t但远ztu袁'V小有起色但远z

突破袁就?始滋E野贵族冶习气袁呈现小K状态袁
讲安逸尧讲休闲尧讲舒适尧讲享受遥 小富即安袁
安于现状袁不求l进袁缺少把工作做到极致j

自我追求遥
11尧水面一滴油院自以为a袁唯我独尊袁独

{独往袁搞个Y英雄主义袁当独行侠袁不听从统

!指挥袁不讲=LM协同袁就像水面l漂浮j

!滴油袁J不进f体j大海袁J不进LM,-遥
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12尧出工不出力院认为创新有风险袁事干j

越多袁问题就可T出j越多袁所以抱着野无过便

au冶j懒汉思想袁保守行事袁消极怠工袁出工

不出+袁不思进取袁不敢创新袁工作畏手畏脚袁
t_混日子袁毫无建树袁!事无t遥

13尧早醒不早起院明明很早就意识到某项

工作很重要袁却迟迟不T行*起{遥 明明早已

作出j12决;袁却不T雷厉风行地去执行袁
主*地去出击袁而a左看看袁右望望袁等这个袁
靠那个袁讨价还价袁拖拖拉拉袁ex贻误1Q遥

14尧格局像针眼院不Tb全局中定位尧b大

局下行*袁把决;出X尧工作推进j过程袁演变

t利益博弈j过程袁有利j事情争着l袁麻烦

j事情站着看遥只顾小我利益袁不顾大我利益曰
只顾个Y利益袁不顾g队利益曰只顾部门利益袁
不顾公司利益曰只顾指标不顾目标袁指标可以
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兑现利益袁而目标a&'j事情曰只顾d享改

革野红利冶袁不肯*自己j野奶酪冶袁不肯承担改

革j代价或阵痛袁不肯为LM做出任何牺牲遥
15尧做官混日子院当官/态袁脱离!线遥 缺

乏扎实作风袁飘bO(岗位l袁不懂'V尧不懂

89袁空谈道(袁瞎乱指挥遥 不想着怎样当好

野店小%冶w[\者袁把客户UV好袁只想着表

皮u夫j形式主义袁当官混日子袁b其位不谋

其:尧b其位懒谋其:曰只想着欺l骗下j应

付主义袁热衷于面子工程遥
16尧不带接班人院要么满脑子野教会徒弟尧

饿死师傅冶j旧观)袁8v再多也不d享袁绝活

打死也不q传袁即使传帮带也会留!手袁不肯

亮真8袁造t关键岗位YZ青黄不接袁!旦师

傅出走袁新Y就接不l遥 要么只会自己干袁不

会带领下属干袁当不好野导师冶袁不T促进下级

49窑 窑



t}尧进步袁为下级创造l升空�袁为公司培养

rsjYZ梯队遥
17尧个人崇拜症院~~处处盘算着树立个

Y权威袁严重伤害_TjLM权威曰江湖风气

浓郁袁宗派思想严重袁用_Tj利益去奖赏那

些忠诚于野己冶jY而非忠诚于_TjY遥 目

无LM袁拉帮e派袁搞小山头袁个Y超越!切袁
小公损害大公遥

18尧难管心嘴手院

管不住心院没有自知之明袁不T正确处(

_TWX>个Yj牵引关系袁自恃劳苦u高袁
这山望着那山高袁向LM无止境地要权利要待

遇袁PR不住p/j贪欲遥 将个Y利益凌驾于

LM利益之l袁将LMK源个Y-遥
管不住嘴院言谈举止c满随意性袁对LM

j方向尧决;不(解尧不认同尧不执行袁当面不
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说尧背后胡说袁会l不说尧会后乱说袁带坏g队袁
带坏风气袁给LM带{严重j负T量遥
管不住手院利用手中j权利无任何底线地

到处伸手袁为个Y谋利益尧捞好处遥 bR度面

前搞特殊-袁乃至失S赎S尧腐败堕落遥
第五十二条揖干部管理铱
1尧价值观统一院我们坚持没12执行T

+尧没'绩者不提拔袁不[\者不提拔遥 我们

秉持用,-选择干部袁,-价值观不统!者或

不符y者!票否决遥
2尧干部选拔院我们秉持野赛马冶中野选马冶j

N$袁全+推进全员官兵互选袁让rsYZ脱

颖而出遥 我们坚持r先从tug队中选拔曰r
先从主攻1B尧!线w艰苦地区选拔曰r先从

影响公司}远45j关键事件中考察尧选拔曰
r先选拔那些具有自我批判精神j尧培养出接
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班YjYZ遥
3尧干部培养院我们坚持b实1中培养干

部袁通过压+>挑1培养干部袁通过绩效评估

>Q会激励培养干部袁通过野干中学冶w野学中

干冶培养干部遥
4尧干部流动院我们坚持_T!盘棋袁强调

O(者可以随需流*调配遥 每个_TY都要

接受LMj安排袁到最需要j岗位接受Q会w

挑1袁以LM认可w创造价值为荣遥
5尧干部退出机制院强-干部j全面考.w

评价袁强调赛马袁将末位淘汰尧不胜任淘汰R度

纳入日常评价工作袁建立多途径j退出QRw

p部j适度竞争QR袁确保干部野TlT下尧T
进T出冶袁真正使野T者l袁庸者下冶袁促进LM

新陈代谢袁 保证_T事'j高质量可持续4

5遥
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第五十三条揖匠心员工铱
执着专注袁敬'勤恳袁精益求精袁追求卓

越袁把每!项工作都做到极致袁这a_T匠/

员工j./体现遥
我们视匠/员工为宝贵财富袁赴览送殊 行范保高需得名需价员值需得电
行需得名需价工为值需得电
切员保指得于
事为范高范质量需得于
为行范质量需行需得所需价需得名需价电范切值需得电
切员保指保需为行为行范质量需行需得所需价电值需得电
切员事指为需为行范质量需得于
为行范质量需行需得所需价带值需得电
切员保指高需为行范质量需得于
为行范质量需行需得所需价以值需得电
切员保指保需为行范质量需得于
为行范质量需行需得所需规度范保高需得名需价员值需得电
行需得名需价工为值质量需行需得所需价激需得电
切员保指事需为行范质量需得于
为为行范质量需行需得所需规背值需得电
切员保指质需为行范质量需得于
质范质保需行需得所需价事值需得电
切员保指事需为行范质量需得于
为行范质量需行需得所需价新电范保高需得名需价员值需得电
行需得名需价为行范事保需行需得所需价不名值需得电
切员事指为需为行范质量需得于
保行范持持需行需得所需任得名需价电范切值需得电
切员保指保需为行为行范质量需行需得所需价港规
事为范高范保需为行范质量需得背
事为范高高需行需得所指及范保高需得名需价员值需得电
行需得名需价范质量需得于行需得所需价源得名需价电范切值需得电
切员保指保需为行为行范质量需行需得所需价执都
事为范高范质持事范事得于
保为范为保需行需得所色
事为范高高需为行范质量需得征
事为范高高需行需得所我
事为范高高需为行范质量需得执都值需得电
切员保指质需为行范质量需得于
质事范持需行需得所需价之板值需得电
切员保指为需为行范质量需得规员保指持需行需得所需价之质层值需得电
切员事指为需为行范质量需得于
事保范高需行需得所需司名值需得电
切员事指为需为行范质量需得于
保行持需行需得所需价切值需得电
切员保指保需为行范质量需得于
为行范质量需行需得所需规行范保高需得名需价员值需得电
行需得名需价工为值持需行需得所需价员工不名值需得电
切员事指为需为行范质量需得于行范持需行需得所需价切任得名需价电范切值需得值需得电
行需得名需价工为值持需行需得所需价度层值需得电
切员事指为需为行范质量需得于
事保范高需行需得所需以值需得电
切员保指保需为行范质量需得于
规质保需行需得所需价保板值需得电
切员保指保需为行范质量需得规员保指持需行需得所需价之使名值需得电
切员事指为需为行范质量需得于
保行持需行需得所需价切值需得电
切员保指保需为行范质量需得于
为行范范续保需规为持范续量需得所需规行范保高需得名需价员工值需得电
切员保指为需为行续范保切员保指为保需为行范质量需得于
事为范高高需行需得所需队值需得电
切员保指为需为行范质量需得规员
为行范事保需行需得所需员值需得电
切员事指为需为行范质量需得于
为行范质量需行需得所需为保需为行范质量需得池龙需得电
切员保指事需为行范质量需得于
为质范保持需行需得所需价保全范保高需得名需价员值需得电
行需得名需价工为值需得电
切员保指得于高值需得电
切员保指高需为行范质量需得于
为范保持需行需得所需价保强值需得电
切员保指保需为行范质量需得于
为行范质量需行需得所需规得范保高需得名需价员值需得电
行需得名需价工为值质量需行需得所需价激需得电
切员保指事指为需为行范质量需得于
保行范持持需行需得所需需需得电
切员保指事续为需为行范质量需得于
保行范持持需行需得所需量值需得电
切员事指为需为行范质量需得于
为行范质量需行需得所需价之值需得电
切员保指保需为行范质量需得于
规质保范质量需规为持范续量需得所需价我为指保需为员保指为需值需得电
为范保持需行规高行范范续为范高高需行需得所立统值需得电
为员保指为需值名价保板值需得电
高需行需得所各项
事为范高高需为行范质量需得度价各值需得电
切切员质指为需为行范质量需得规保质行范事保规事持范高续为范高高需行需得所价量值需得电
切员高指为需为行范质量需得于
为行范事保需行需得所需价行订值需得电
切员质指为需为行范质量需得于
保为范为保需行需得所需各需匠功拔x难

匠症j Tj
/F2+391 10.56 Tf
20.12 0 TD � .24 Tc (F) Tj
0 Tc (H1) Tj
/F2+TT切都调得名需价电范切值需得领保量需得所需价我们值需得电
切员保指事需为为行范范质量需得于
高需行需得所我
事为范高高需为行范质量需得们要需得电
切员保指为需为行范质量需得于
为
范持为得电
切员保指得为板

保征需价范保高需得名需价员事需为行范质量需得规员质范行质量需规为持范续保范保高需得名需价员值需得电
行需得名需价工为值持需行需得所需价为值需得电
切员保指保需为行范质量需得于
规为切员保指为需为行续范保切员保指为保需为行范质量需得可值需得电
高需行需得所电背特
事为范高为保需为行范质量需得执值需得电
高需行需得所都色
事为范高为保需为行范质量需得导规续高行范为保需行需得所高需行需得所层级赴览员工为m 2Bs



t[\者激情YE>tuYEj幸福大舞X袁
让这里t为[\者j幸福沃土尧事'狂j幸福

乐园遥
1尧奋斗者要勤思院我们主张思想j勤[袁

提倡苦干加巧干袁不断地思考袁创新思维尧创新

思路尧创新方3袁创造性地?5工作遥
2尧奋斗者要实干院我们主张全体员工尽S

尽责袁脚踏实地工作袁有效完t工作目标曰各级

O(者都要敬'V实袁勤下6层袁多到'V!

线袁贴近ABw客户袁摸真情尧出真招尧下真u袁
真/实意UV!线尧UV客户袁达到既会干尧又

T干尧还干tj效x遥
3尧奋斗者要肯学院[\者需要真实7领作

底气袁否$就会空有[\之/却无[\之T遥
我们主张全体员工要不断克UT+危Q尧7领

恐慌袁自觉学习袁不断学习袁终身学习袁给脑袋
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多c电尧给自己常赋T袁不断提升[\jT+

w水W袁即使a老干部尧老员工也要回炉深造遥
4尧奋斗者要过程院我们深信工作~�a[

\j重要保证w体现袁没有~�保证j[\a

不存bj袁!_工作八小~袁不愿牺牲八小~

qj~�袁不愿牺牲星期_尧节假日袁FE不了

真正j[\者遥
5尧奋斗者要成果院没有txw效率j[\

a没有意义j袁我们坚持通过12解码{传递

责任w压+j[\袁坚持可以衡量效xw体现

'绩j[\袁反对没有效率w效益j瞎忙活尧
白忙活遥

6尧奋斗者要幸福院我们笃信野幸福都a[

\出{j冶尧野[\7身就a!种幸福冶j幸福

[\观袁坚持价值d配向[\者倾斜袁引入并

创新y伙QR袁>[\者共识尧共担尧共创尧共
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享袁致+于打造崇尚[\尧激励[\jE态氛

围袁让所有员工都看到尧听到尧感受到袁b_T袁
持续[\j价值创造者将获得丰厚回报袁畅享

幸福YE曰让[\者有归属感尧幸福感wt就

感袁从野要我干冶到野我要干袁我们!起干冶遥
第五十五条揖奋斗者五条标准铱
1尧挑战目标院始终拥有更高追求袁主*承

接公司12袁勇于挑1高难目标遥
2尧创造价值院持续取得卓越绩效袁持续为

LM贡献价值遥
3尧甘于奉献院自*自4袁勇于担当袁主*补

位袁有奉献精神袁不计|个Y得失袁f体利益高

于!切遥
4尧使命必达院无论遇到多少挫折袁都永不

退缩袁千方百计袁达t目标遥
5尧自我批判院有自我批判精神袁注重反思袁

56窑 窑



持续改进袁不断实现自我超越遥
第五十六条揖奋斗误区铱
1尧把苦劳当功劳遥 我们坚持认为袁苦劳只

T博得同情袁u劳ZT赢得尊重遥 评价!个Y

a不a[\者袁并不a看他累不累袁加不加班袁
更重要ja要看他b工作中交付jex袁看他

有没有为LM创造价值袁绝不T单纯地以个Y

工作量尧个Y野苦劳冶作为[\者j评判标尺遥
2尧空有情怀没有行动院我们应该把[\情

怀转-为具体行*袁而不a纸l谈兵袁徒有!

腔激情却无处4+遥
第五十七条揖终身奋斗铱
艰苦[\a_Tj光荣传统袁也a_T4

5hij真实写照遥 无论我们j&'45到

多大尧多强袁我们都要永葆[\作风袁让艰苦[

\j传统扎根b_Tj土壤中袁J入到每!位
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_TYj骨子里w自觉行*中遥 各级g队要

始终保持创'激情袁}期[\袁终身[\袁[\
!辈子遥

第五十八条揖价值评价铱
1尧评价导向院建立以[\者为导向j评价

选拔QR袁识别w区d真正j[\者袁给[\
者客观尧公正j价值评价袁促进[\者j脱颖

而出袁让[\者不断涌现遥
2尧评价核心院以承接公司12目标为依

据袁确保评价a对公司12目标j贡献遥
3尧评价内容院推行以绩效tx尧,-落地

+为主要p容j价值评价体系袁 通过量-'

绩尧 关键行为事件{客观评价员工j价值创

造遥
第五十九条揖价值分配铱
1尧分配导向院坚持以[\者为7jd配导
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向袁强-exG用袁拉?差距袁打破薪酬W衡袁
让[\者获得cdj认可w尊重袁让[\者d

享价值创造j丰硕tx袁激励[\者袁激4正

T量袁决不让[\者吃亏袁决不让非[\者悠

然自得遥
2尧分配内容院物质激励尧Q会激励w精神

激励ad配0大类p容遥 物质激励包括薪酬尧
奖金尧利润d享尧股权尧期权激励等方式曰Q会

激励包括培养Q会尧任用Q会曰精神激励包括

各类荣誉遥 }~! $31.44
10.32 0 T4+8956 Tf
20.88 0 TD (p) Tj
/F2+7 1045j56 Tf
10.8 0 TD (h) 31.44
10.320.56 Tf
10.32 0 TD (;) Tj
/F2+2 10.56 Tf TD (N) Tj
/F2+3 10Q -19-}~$ Tj
/F2+2 1Tj
/F2+6 hFH56 Tf
20.88 0 TD (p) Tj
/F2+7 1 0 T4+jW56 Tf
10.56 0 TD (z) Tj
/F2+7 10U56 Tf
10.56 0 TD 0 Tc (ad) Tj
/(n56 Tf
10.56 0 TD (Y•) Tj
/F2+9 1.56 Tf
5.52 0 TD (N#)) Tj
/F2+9 1E56 Tf
10.32 0 TD (}~) Tj
/F3+1 1z0.56 Tf
10.32 0 F59L Tj
/F2+2 10R56 Tf
10.56 0 TD (Y•) Tj
/F2+9 1g56 Tf
10.56 0 TD (z) Tjj
/F3+1 1_.56 Tf
10.56 0 TD (_`) Tj
/F3+1 1c56 Tf
10.56 0 TD 0 Tc (ad) Tj
/(j56 Tf
10.8 0 TD (h)  Tjj
/F3+1 1*56 Tf
10.32 0 TD (;) Tj
/F2+2 10z56 Tf TD (N) Tj
/F2+3 10.56 Tf
5.52 0 TD (N#)) Tj
/F3+1 14 -19-}~ ad贿阳



\者得到更多K源>Q会尧更具量级jWX曰
让[\者承担更大j责任袁实现更高jt就袁
创造更大j价值曰让[\者b最佳~�尧最佳

角色袁FE最佳贡献袁也畅享最y(j回报遥

第七章 附则

第六十条揖宪章的修订尧解释和生效铱
7`"每0年或董事会认为必要~进行

修订遥
7`"由fg公司负责解释袁 自fg公

司4布之日起E效遥
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